
    

“Prosperity for the Next Generation”  

Regional Economic Strategy for 
Melbourne’s South East (2009-2030) 
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Executive Summary 
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1 Introduction 

1.1 Background and Purpose 
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1.2 Achievements 
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2 Economic Profile and Challenges 

2.1 Analysing Competitiveness 

2.1.1 Categories of Economic Development Initiatives 

6 �
+��� ������%$5���,
��� �5'���+
'�$�����,��
���� ����
+���-
�,�G�������0�� ���'����
���
������

��,
��/��;� 
'
������
+���-��������,
��C���'���+
'� ������+��'��'������,�������
����������

'���,��
����

·  %����������������'��������,
��C�� ������������	
��� M�

·  %�����������
+���-�� ���
��������
�
������� �>����� ��'��
�����
'
��'�M������

·  %�����������
+���-�� ���
�����
������������� �D����
� ����
'
��'�E/�

� � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 �

5'���+
'�5��� ��������������������������
��������'� ����0�
'������������'���+
'��'�
-
���
�' ��
�,�

 �������
�!�,�-�����'��
���
���
���!������!���� 
'� ���������!�� �'��
'
��!�,��!��� �'�++��
'��
����

D
�' ��
�,����������E!� �������:
  �!����'��
������ ����
�
�,�������'��� �,������:��0���0/�

�

%$5C���'���+
'����� ������ ������M�

·  �������� �������+���'��
�� �9��:
  ������,��0���
�� ���� ���������'�M��

·  ����K�� 
�������K����
������
��������'����!�������� ���D���������!���0��!��� �'�+�!�0�����

��'E����������D�'��� �!���
-���
�
��!�����
�� �!��� '����
������������
�,���'
 
�
�����'EM�

·  @�-�����'�����+�0��:������������,�,�+�����������'�+ +��
����������� ��
�������
������M��

·  #�������
��'���'
��M�����

·  ���������
���
 
��������������
'� ���-
���+�������� 
�,�������,
��/�

�

4�
�
��
-��������-��'������'�+���
�
-�����
�
������ ������,
����������������+������0
  �����

��'�����
 ����-����,����������
'� �����'���!�����0
   �
+���-������������'������������'�
-
���,��0���

����
�0����
�-���+�����'�����������,
���,�����  �/� �������
�
�
��
-���'�� ��
�' ����D�*�+� ���

�� �EM�

·  ��0����������
�������,�+���������*��������������
�
 �,�
��������,
��M�

·  ��0�����+�����+��
����������,
��C���'���+
'�������+ ��'�!��-� �����������,
'��'���+
'�

��-� ��+�������G�'������� ������� �-����,�-���+���� �,��'
��M�����

·  ���������
��������,
���  ��'���
�������� 
'
������
 ��������'���������
�,���������0� /�

� � � � � � � � � � - � � 	 � 	 � � � � 
 
 �

5'���+
'�������,��+���������
+��������'����'�+���
� 
-�������� ��������

·  
+���-
�,�
����9��,
��� ��*�����M�

·  �����
���
�,�
+�������
���������� �'�  �������'���
 ���������M�

·  ����'
�,����� ��:�,�����'����+��
����*����
�������� +�������,
��/���



Melbourne South East  / Regional Economic Strategy �

���������	���
�����
	���	���	����	����������	�����	 �	����� � ;/��
�

5*����
�,��*������0
  �,������������,
��� �+� �
� 
 �������'��0�
'��0
  ����+�*
+
����
�� ����������

�����������'�
���
��������������'��� �'�  �/�

�

8�-� ��
�,�����$�����,��'���������������
��'���,��� ���K�
����
����>���������� ��
�����
����
���

������,
'��*�������!����������� 
����������+��,���/ ���������� �������
���
���
���'��
�������������

��'���������������'���
�
������������������������
�  �����
+����������
���
��������*��������+��
��/��

��������������� ����'���!�������'���
�����
'�  ���� �����'
�,�����
 ���'�����*����
����/�

� - � � 	 � � � � � � � � � � � � � / �& � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	 � 
 �

�,, �+����
���5'���+
���
�����������'�
-
��������
� �0�
'���
�+����G��������
�,��� ������''������

����������� �������� 
���������
���
������������ �� 
-� �� �0�'���/���,, �+����
��������
���'�����
���

�����,��'�9 �'��
���������
����������
+���-�������� ������
������0��:�/�

�

4��������,
����'�
�-����� ���
�,����
�
���
�����+�� ��������'���+
'����� ���!�������,
���������
,��

 �-� ����
������� �9'����
�+��������
����9��,
��� � �*�����,��0��!�
��0
  ������ �����,����������������

�'���+
'�,��0�����������
�,�������
'
��������
� ��� ��'����!�0�
'�����
+
�����,, �+����
��������
��/��

�����*�+� �!�' �����
�,�����
'� ����������
����'��� ����'�������'�
���'���������'�����������,
��/��

� ��!��,, �+����
��������-��'������
��������-
'���
 ��:����'�
-
���'�������0
��
��������,
���'���

�����������������
�������
���-��
���
��������,
��/�

�

%�����������
+���-����������
� ��'���+��0
  �,�����   ����'������'����
�,��������,�L�� �9'����
'C�

����'����!��������� �����-
'�������
,��K�� 
������ 
'����������/�

�

2.2 Comparative Standing on Economic Enablers 

� � � � � � 
  	 - �

� ����,������%$5�����+�
��0
�����������+� ��'���+
' ���-� ��+����+������!�
������������
,� ��

����'�
-��
�����-
�
�,���,
��� � �������
������%� � �����C������������������,
��!��������
 ���
������

���-
����$�'�
��/����������������������,�L����
�C�� ������,
��� �5'���+
'�$�����,� 	 ����
'� �� �����+�

$�����@�-���+�������������� �-����%$5�����'
 �/���� ��'��  ��,��0
  �������'���
���������
-����
��

+�+����+������,����
����-
����$�����,�/���

9 � �4 � � � � � � �4 	 � � 
 �

���������9����������,
���
��,�����  ��'���
�������� ����-
������
,�
�
'����0��:���'���:
  �����������

����+������ 
��������/���
,����"��������������,,��, ���������
 �����K�� 
�
'��
����������������

%� �������$�����5����+�+����'���'
 ����������%� ��� ����$���
��
'� �8
-
�
���D%� �������$8E/��

������,
������-
�����������,������
����-��'���K�� 
 �
'��
���!�� ��
��� 
,�� ���� �0�����%� �������

$8/��������,
�������������������,� ���������'�����2 �'�� ���8�,����K�� 
�
���0��:������������

�������
������0��:����0
��������-��'���8
� �+������ ����
�
'����K�� 
�
'��
�����*'���
�,�����

%� �������$8/���



Melbourne South East  / Regional Economic Strategy �

���������	���
�����
	���	���	����	����������	�����	 �	����� � ;/��"	�

<
��
������%$5���,
������������������ ��-��
��
���! �
�' ��
�,�2���
��!�%����������<�
��������

+��
'
�� 
�
�����-
�,�����+�G���'��'������
������0� �:����
������2�'�� ���8�,����'���,���!�0�
 ���

����
�
'����K�� 
�
'��
���������
,����
������
�
�!� �����!�����:���������?��*/�

�

(	������� 9��4������:���	�	���	��
;�$������������� ���
 ������$����������#;��<<2�

�
$���'����2$�

�

������ ��
-� �������,����������:
  �����-
��������� �������9����������,
���
����� �'����
������

�*����
-��L:��0 ��,���� ����C����
������'�
-
���0�
 '���''����
��������,
��/����
��
�' ���������' ����

�����-��'������
��������-
'���0�
'��
�������, ��'�� ��'�������%� ������C��
�����'���!����
���  ��

�
,�
�
'����������'��
���
���
����
�' ��
�,�%������ 6�
-���
���B�� ��������+���!�����$��'�������!�

�$4�1������
,�
�
'������
-����������'��������-� ��+ �����'�
-
����� ��
�,����+�G���'�������
���/����

� � � � � 
 � � � � � � � � � � � � 
 	 � � � � � 	 � � 
 �

1���
����������
�����������'���!�%� ������C�������9 �����
�� 
:� �����������������
��������'�����

����0�����,
���
������+������ 
�������� " /�����������������
�������, ��'����'�����������'��� �� �'
���

�'���+��-
�����
� ������������� 
'�����������
����� ���'����/��<
��
��%� ������C����
 ����0��:!�����

��,
���
�����-��������� �������-�����
 � 
�����*��� �
�,��������������!�����:����!�;�:����+!�

$����
�,��+!�� �+�
�!�2� ,��-������@ ���<�-�� ��/�� �������+����0��:���������
,��K�� 
��� 
�:��
��

����
����������9����������,
��/������
�'�����!�
��� �9��,
��� �����
����9��,
��� ����������� 
�:����-��

����������'���0
���������-� ��+�������5���#
�:/���

�

���0
�������
�,������������,���!�������,
�����'���� �+���
,�
�
'����
��������'�����'��  ��,��/������

�������������������-� ��+����
��'����'���
�������'� ����������'�/��%��������������-� ������-���

����������0����'���������'����'���
���������
���+ � � �0�����
�
���D�
,�����E�������-���������� 
'�

���������/��5���90��������� 
�:���������'��/��<���� ���'��
��������'���+
'���-� ��+������+�
������


����������� 
�� ����0������� 
���'�����������:���� ���,������/�

���������������������������������������� ����� �
" �$@$�D�		)E�5����<����#
�:�������������+����$������ 8�+�,����
'!�$�'
� �����#����6���
��� ��
�/��;������������8�����+�����������������



Melbourne South East  / Regional Economic Strategy �

���������	���
�����
	���	���	����	����������	�����	 �	����� � ;/��""�

�

������-
'�����+�%$5����������
�������������,
��C��� ���������
��������'�������  ��0�  ����������
��� �

 �-� ��������-
'�/����
��
������
'� �� ��
+�������� ,
-��������
,���������
���������+�����������
�����

���+��
��/�������*�+� �!�����
�
�����
+�����������	 N�������
�������
������+��
'
�� 
��!�'����������

�
�+�!�������+��������D�*' ��������+�E/�

�

(	������� 
�-����	���#��
	����<<2�

�
��"���'		&(�	)��
"
	*���+	���	����"������
	

	

	



Melbourne South East  / Regional Economic Strategy �

���������	���
�����
	���	���	����	����������	�����	 �	����� � ;/��"��

2.3 Sectoral Composition - Input / Output Structure 
and Performance 

2.3.1 Economic Structure 
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2.4 Spatial Economic Structure 

2.4.1 Principles for a Competitive Spatial Economy – 
Lessons from the Literature 
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2006 

Box Hill 430,602  37  52  40  42  17% 12% 

Broadmeadows 164,088  51  22  76  50  27% 6% 

Dandenong 216,532  62  90  6  63  26% 8% 

Epping 135,057  59  28  91  54  28% 6% 

Footscray 573,854  26  25  54  40  13% 19% 

Frankston 72,088  90  115  27  85  19% 8% 

Ringwood 208,162  51  67  50  53  17% 11% 

Sydenham 25,007  68  44  99  69  9% 7% 

Werribee 58,201  53  42  84  60  29% 6% 

2011 
Box Hill 505,543  35  51  31  40  17% 12% 

Broadmeadows 168,975  46  23  64  45  29% 6% 

Dandenong 378,260  38  55  5  43  24% 9% 

Epping 141,039  59  33  89  54  30% 5% 

Footscray 654,102  22  25  40  34  13% 19% 

Frankston 92,617  58  76  29  60  23% 7% 

Ringwood 347,898  41  57  22  41  20% 10% 

Sydenham 26,271  62  42  83  60  9% 7% 

Werribee 47,003  51  47  72  56  25% 7% 
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2.4.3 Implications for the MSE Regional Economic Strategy 
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2.5 Search Conference 
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2.5.2 Transport 
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2.5.3 Other infrastructure 
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2.5.4 Innovation 

5����'
�,�����'���'
�������
���-��
���
��������,
�� �0�����������������:�����'�������������,
��� �

5'���+
'�$�����,�/��3�0�-��!�����$���'����������'�� ����� 
�������������������L��+��,��0�C�

������'�������
���������������
+� ��+
+
':
�,�+��� �����0�����+�6$�����6?���-
���+����/������



Melbourne South East  / Regional Economic Strategy �

���������	���
�����
	���	���	����	����������	�����	 �	����� � ;/�����

�������
����������+� �' �����
�,�����'�  ������
��� �+��,������
�������
��+������
��������,
���

'�+����������������-�������G��
��
'�
���!���������� � 
������
�������,�����  �������������+�����
�:�

�-����/�

�

��������'��'�������'���':��0 ��,���������,
��C���
, �
�
'��������0+��������A8�
��������'����!�


�' ��
�,�����$��'�������!�%������6�
-���
��!��$4�1 �������-��� ���
-������'����������'��

 ��������
��/��$�����,
�������������'����'����
��'� ���
 
���0
������
�������
��������,
�������
�����
� �

���������'���
��
�,�
�-���+�����������+��
��/����
� ���'������'�++��'
� 
F��
��������0�

:��0 ��,��������������'�+� �+���������������,
���0� 
'�����+����+������,��
'����+�����


���-��
��!�0��������
������� ��������+���'�������� �����,�����+� �����
����+� ����0��:
�,!����

0�  ����'�++��'
� ���� 
�,�/�

2.5.5 Environmental sustainability 
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2.5.6 Social cohesion and culture 
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2.5.7 Urban planning and growth 
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3 Strategic Direction for the MSE 

3.1 Organising Framework for the Strategy 
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Strategies to improve 
Economic Enablers
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governance
infrastructure maintenance

Strategies to improve 
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reducing escape expenditure

Strategies to improve 
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3.2 Overarching Vision for the MSE Economy 
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Consolidating the MSE economy

Enhancing the MSE economy 

Transforming the MSE economy
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3.3 Principal Strategies 

3.3.1 Consolidating MSE 
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APPENDIX 1 
Sectoral Composition - Input / Output Structure and 
Performance 
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Potential opportunities ($20M per 
annum+) for: Selling to MSE manufacturing sub-sectors: 

Value of Gap 
$M 

      

Other food products Confectionery 26.346 

Textile fibres, yarns and woven fabrics Textile products 28.987 

Sawmill products Other wood products 43.214 

  Furniture 76.166 

Pulp, paper and paperboard Paper containers and products 152.794 

  Printing and services to printing 57.881 

Basic chemicals Paper containers and products 32.726 

  Paints 24.371 

  Plastic products 154.035 

Other machinery and equipment Motor vehicles and parts, other transport equipment 25.379 

Furniture Motor vehicles and parts, other transport equipment 35.042 

Wholesale trade Dairy products 28.415 

  Paper containers and products 21.903 

  Medicinal and pharmaceutical products, pesticides 26.333 

  Motor vehicles and parts, other transport equipment 105.558 

Rail, pipeline and other transport Plastic products 26.823 

Services to transport; storage Other food products 23.567 

  Paper containers and products 79.225 

  Medicinal and pharmaceutical products, pesticides 39.284 

  Motor vehicles and parts, other transport equipment 24.169 

Other property services Motor vehicles and parts, other transport equipment 81.301 

Scientific research, technical and 
computer services Medicinal and pharmaceutical products, pesticides 51.593 

  Motor vehicles and parts, other transport equipment 57.156 

Legal, accounting, marketing and 
business management services Paper containers and products 102.327 

  Printing and services to printing 31.248 

  Medicinal and pharmaceutical products, pesticides 80.976 

  Plastic products 35.595 

  Motor vehicles and parts, other transport equipment 23.406 
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Potential opportunities ($20M per annum+) for: 
Selling to Wholesale Trade in MSE ,                       

Value of Gap $M 

Publishing; recorded media and publishing 28.085 

Accommodation, cafes and restaurants 39.854 

Air and space transport 118.464 

Services to transport; storage 372.428 

Communication services 98.074 

Banking 85.644 

Non-bank finance 42.435 

Insurance 42.432 

Services to finance, investment and insurance 23.344 

Other property services 135.580 

Scientific research, technical and computer services 39.162 

Legal, accounting, marketing and business 
management services 337.234 

Other business services 45.672 
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Potential opportunities ($20M per annum+) for: 
Selling to MSE construction sub-

sectors: Value of Gap $M 

Sawmill products Residential building 23.204 

  Construction trade services 20.39 

Cement, lime and concrete slurry Other construction 22.876 

  Construction trade services 25.827 

Construction trade services Residential building 91.444 

  Other construction 216.353 

  Construction trade services 103.203 

Services to transport; storage Other construction 31.023 

Services to finance, investment and insurance Residential building 33.051 

  Construction trade services 50.141 

Scientific research, technical and computer 
services Other construction 24.199 

Legal, accounting, marketing and business 
management services Residential building 38.042 

  Other construction 75.823 

  Construction trade services 45.271 
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Potential opportunities ($20M per 
annum+) for: 

Selling to MSE property & business services sub-
sectors: 

Value of 
Gap $M 

Accommodation, cafes and restaurants Legal, accounting, marketing & bus.  man. serv. 20.53 

Air and space transport Legal, accounting, marketing & bus.  man.  serv. 31.278 

  Other business services 25.661 

Banking Other property services 26.469 

  Legal, accounting, marketing & bus.  man.  serv. 21.246 

Non-bank finance Other property services 27.647 

Insurance Other property services 22.813 

Other property services Other property services 24.95 
Legal, accounting, marketing & bus.  

man.  serv. Other property services 105.05 

  Scientific research, technical and computer services 54.921 

  Legal, accounting, marketing & bus.  man.  serv. 50.289 

  Other business services 42.853 

Other business services Other property services 31.113 
Motion picture, radio and television 

services Other property services 21.701 

  Scientific research, technical and computer services 22.021 

  Legal, accounting, marketing & bus.  man.  serv. 25.044 

  Other business services 26.496 
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